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AB ,Klaipédos vanduo“ (toliau — Bendroveé) 2024-2026 m.
strateginis veiklos planas parengtas 2021-2030 m. Bendroves
veiklos strategijos pagrindu, atsizvelgiant | Klaipédos
ekonominés plétros strategija 2030, Klaipédos miesto
savivaldybés 2021-2030 m. strateginj plétros plana, Akcininky
lakesciy rastg 2023-2028 m., AB ,Klaipédos vanduo® 2023-2025
m. veiklos plang, taip pat j atliktg vidiniy bei isoriniy veiksniy
analize.

2024-2026 m. strateginis  veiklos parengtas
vadovaujantis Klaipéedos miesto savivaldybés mero 2023 m.
liepos 20 d. potvarkiu Nr. M-335 patvirtintu ,,Savivaldybés
valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy strateginio planavimo,

jgyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos aprasu® bei

planas

JVADAS

Valdymo koordinavimo centro
strateginio valdymo gairémis.

strateginio planavimo ir

Siame dokumente yra analizuojama Bendroveés vidiné ir ioriné
aplinka, silpnosios ir stipriosios pusés, pateikiamos pagrindinés
Bendrovés strategines veiklos kryptys, jvardijami konkretus

tikslai joms pasiekti bei pristatoma rodikliy pamatavimo
sistema.
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo valdyma savo

kompetencijy ribose uztikrina Bendrovés valdyba, generalinis
direktorius bei departamenty direktoriai.

skirtas
darbuotojams,

Dokumentas
valdybai,
suinteresuotoms salims.

Bendroves akcininkams,
visuomenei bei kitoms



Atnaujinta 2024 - 2026 m. veiklos
svarbiausius musy Bendroves darbus bei planus vidutinés
trukmés laikotarpiu, t.y. per
Strategijoje isskirtos strateginés kryptys bei esminiai tikslai
atitinka Bendrovés ilgalaikés 2021 — 2030 m. veiklos strategijos
kryptis. Vadovaudamiesi Sia strategija nuosekliai ir kryptingai
dirbame, siekdami bendro tikslo — uztikrinti nenutrokstama

aukstos kokybés paslaugy teikimag Klaipédos miesto ir rajono

strategija atspindi

ateinancius trejus metus.

gyventojams.

Tuo paciu, veikdami kintancioje aplinkoje privalome nuolat
vertinti veiksnius, lemiancius musy veiklg ir pagal tai isryskinti
strateginius  projektus.  Privalome reaguoti |
besikeiciancius aplinkos veiksnius, kurie gali turéti jtakos musy
veiklai bei iSsikelti sau ambicingus tikslus. Vienas jy -
pasigaminamos elektros energjjos didinimas siekiant visisko
energetinio nepriklausomumo. Tai leis ne tik sumazinti energijos

nuolat

SANTRAUKA

sgnaudas ateityje, bet ir mazins priklausomybe nuo isorés
tiekéjy.
Siekdami dar labiau pagerinti klienty aptarnavimo kokybe ir

toliau nuosekliai vykdomas procesy skaitmenizavimas, naujy
sistemy diegimas.

Suprantame, kad skaitmenizacija yra efektyvumo variklis, todél
Siuos principus siekiame ir sieksime pritaikyti ir kituose vidaus
procesuose, kas ilgainiui leisty efektyvinti veiklos kastus.

Zinoma, savo strateginiuose planuose ir toliau didelj démesj
skirsime projektams, susijusiems su tiekiamo vandens bei
isvalomy nuoteky kokybe, tinkly bei vartotojy plétra ir, zinoma,
sieksime, kad musy veikla kuo labiau prisidety darnumo tiksly
jgyvendinimo.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

AB ,Klaipédos vanduo* 3 vietoje Lietuvoje

BENDROVES VALDYMA

Ribotos civilinés atsakomybés juridinis Pagal dydj vandentvarkos jmoné D - ,,S -

: - . = : . Administracija
asmuo, kurio akcijos priklauso Klaipedos m., Lietuvoje.
Klaipedos raj. ir Neringos m. savivaldybems. Generalinis direktorius Benitas Jonikas
Veikia Klaipédos mieste ir rajone Nuo 1902 m.
Geriamojo vandens, nuoteky tvarkymo Veiklos pradzia vandens tiekimo ir Finansy departamento direktorius ~ Mindaugas Jurkaitis
paslaugy teikimas ir pavirsiniy nuoteky nuoteky tvarkymo srityse.

tvarkymas (Klaipedos mieste). Gamybos departamento direktorius  Vaidotas Girdvainis

43 14 Klienty aptarnavimo departamento - -
Eksploatuojamos vandenvietes. Eksploatuojamy nuoteky valyklu. Tkt Lovile hoZioviene
Teises departamento direktore Jirate Siauliene
VEIKLOS SEGMENTA| = :
_ _ _ Akcininkas Dalis, %

Geriamojo vandens gavyba ir vandens @ Paviréiniy nuoteky tvarkymas - . . |

gerinimas Klaipédos miesto savivaldybé 86,41
@ Vandens tiekimas @ Nuoteky valymas Klaipédos rajono savivaldybe 12,85
@ Nuoteky salinimas Neringos miesto savivaldybé 0,74
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Vandens gavyba, gerinimas ir tiekimas

* Bendrové eksploatuoja 43 vandenvietes (41 Klaipédos raj.,
2 Klaipédos m.).

* 2022 m. iSgauta 11.708 tlkst. m3 vandens (Klaipédos m.
10.360 tukst. m3, Klaipédos raj. 1.348 tukst. m3).

e Per 2022 m. j vandenviediy technologiniy jrenginiy
atnaujinima, rekonstrukcija ir modernizavima investuota
697 tukst. Eur, Klaipedos rajono vandens ruosykly statyba
ir rekonstrukcija — 203 takst. Eur.

e 2022 m. | laboratorijos prietaisy, jrangos jsigiima,
atnaujinima investuota 169,8 tukst. Eur.

° 2022 m. pabaigoje, lyginant su 2021 m. bendras
eksploatuojamy vandentiekio tinkly ilgis padidejo 3%
(29,8 km). I3 jy 838 km priklausantys bendrovei, 0,4 km —
besSeimininkiai ir 269,17 km — vandentiekio tinklai, prizidrimi
pagal jvairias sutartis ir savivaldybiy taryby sprendimus.

Vandens tiekimo tinkly ilgis mety pabaigai, km

1108
1067 1078
- - . .
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 M.

Nuoteky tvarkymas ir aplinkosauga

* 2022 m. pabaigoje Bendrové eksploatavo 14 nuoteky
valykly: Dumpiy nuoteky valykla Klaipédos mieste bei 13
nuoteky valykly Klaipédos rajone.

* Didziausia nuoteky valykla Dumpiuose iSvalo 95% visy
Klaipédos miesto ir rajono nuoteky.

* 2022 m. Bendrové isvalé 16.196 tukst. m3 nuoteky.

* QGyvenvietés, kuriose jrengtos mazosios nuoteky valyklos,
iSsidésciusios toli viena nuo kitos — bendras atstumas tarp
Siy nuoteky valykly yra apie 300 km.

* Nuoteky isvalymo efektyvumas:

@ BDS7 isvalymo efektyvumas 99 %

@ Bendrojo azoto iSvalymo efektyvumas 92%

@ Bendrojo fosforo isvalymo efektyvumas 98%

Nuoteky tinkly ilgis mety pabaigai, km

923 934 974
. . . .

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

44449
44449
LR RN

g

Pavirsiniy nuoteky tvarkymas

2022 m. Bendrové eksploatavo 7 pavirsiniy nuoteky
siurblines ir 25 pavirsiniy nuoteky valyklas, taip pat
bendrove prizidri 6.733 km grioviy.

2022 m. Bendrove i§ Klaipedos m. savivaldybés peremé
185,13 km pavirsiniy nuoteky tinkly, uz kuriuos Bendroves
jstatinis kapitalas padidintas 11.920,4 tlkst. Eur.

Siekiant uztikrinti kokybiska pavirsiniy nuoteky surinkima
ir mazinti tarSa, papildomai Bendrové investavo
219,7 tokst. Eur | pavirSiniy nuoteky infrastruktdros
jsigijima, rekonstravima, atnaujinima.

2022 m. pabaigoje Bendroves eksploatuojamy pavirsiniy
nuoteky tinkly, kuriais surenkamos lietaus nuotekos,
Klaipédoje ilgis sudare 363 km.

Pavirsiniy nuotekuy tinkly ilgis mety pabaigai, km

358 361 363

-« AN
]

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
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PAGRINDINIAIVEIKLOS RODIKLIAI

Pagrindinés veiklos pajamos pagal teikiamas paslaugas, tukst. Eur EBITDA, tukst. Eur Grynojo pelno marza, proc.
9791
8030
7212 7162 777 L 6221,5 6016,6
4043,2 8,00%
6,10%
18

552 574 757 el .

Geriamojo vandens  Nuoteky tvarkymas  PavirSiniy nuoteky Apskaitos veikla 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2020 m. 2021 m. 2..
tiekimas tvarkymas

-4,50%

M 2020 m. 2021 m. M2022 m.

Pagrindinés jzvalgos

e IS pagrindinés veiklos 2022 m. Bendrové uzdirbo 19.477 takst. Eur pajamy. Pagrindinés veiklos pajamos, lyginant su 2021 m., padidéjo 11%. Pajamos augo visose
pagrindinése veiklose, iSskyrus apskaitos veikla, kur fiksuotas pajamuy sumazéjimas.

e 2022 m. Bendroveés veiklos savikaina sudaré 17.547,3 tukst. Eur ir buvo 3.504,4 tukst. Eur arba 25% didesnés nei 2021 m. Sgnaudy augimui jtakos turéjo spartus
energetiniy istekliy kainy augimas, kurj Bendroveé stengési suvaldyti nuosekliai jgyvendindama taupymo plano priemones (investicijos j atsinaujinancia energetika,
racionalus elektros energijos vartojimas vandens ruosimo ir nuoteky tvarkymo veiklose, istekliy taupymas administracijoje, taikant nuotolinio darbo galimybes ir kt.).

*  EBITDA (pelnas pries mokescius, paltkanas ir nusidévéjima) 2022 m. sumazéjo 32,8%, lyginant su 2021 m. Atitinkamai grynojo pelno marza sumazéjo nuo 6,1% iki -
4,5% 2022 m.

* I3 visy veikly Bendrové 2022 m. patyré 937,2 tikst. Eur nuostoliy, kai tuo tarpu 2020-2021 m. dirbo pelningai (1.265,2 — 1.613,2 takst. Eur).



INVESTICIJOS IR INVESTICINIAI PROJEKTAI

2020 2022

2020 m. investicijos sudaré 14.938,2 tukst. Eur.
Daugiausiai investuota | statinius ir pastatus
(12.070 tukst. Eur) ir jrengimus, jranga ir prietaisus
(1.565 tukst. Eur).

= Vandentiekio ir nuoteky tinkly statyba, jsigijimas

m Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktdros
rekonstravimas ir plétra Klaipédos rajone (testinis)

Vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcija, atnaujinimas

Pagrindine’s'investicijos 2020 m. bU\{o .skirtos pgvirsiniq s88:72  /-945

nuoteky sistemy tvarkymui Klaipedos mieste - tukst.Eur Vandenvieciy technologiniy jrenginiy atnaujinimas,
3.821,3 tokst. Eur, geriamojo vandens ruoSykloms 642; 8% rekonstrukcija ir modernizavimas

Klaipedos rajone - 986,4 tukst. Eur, geriamojo Informaciniy ir automatikos sistemy bei jrangos vystymas,
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros 1149; 15% atnaujinimas

plétrai ir rekonstrukcijai — 4.729,6 tukst. Eur. a Kitos investicijos

5021 Didziausios 2022 m. uzbaigtos, jgyvendintos investicijos

2923.m. i'nvesjcicijoslsgdaré 4.622,9 tukgt. Eur. . . Investicijos erté, takst, Eur
DidZiausios investicijos 2021 m. skirtos geriamojo S e ST G

vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttros I RUOTERI AR iciinas L2 axdlian L
rekonstravimui ir plétrai Klaipédos rajone - Vandentiekio ir nuoteky tinkly statyba Kuliy k. 3.911,9
952,8 tukst. Eur, vandens gavybos, ruosimo, tiekimo Vandentiekio ir nuoteky tinkly nuo Kalotés k. iki Karklés k. statyba 564,67
infrastruktdros atnaujinimui - 795,8 tokst. Eur, = —

nuoteky valymo, dumblo tvarkymo infrastruktaros Vandens ruosyklos statyba Kvietiniy k. 249,85
atnaujinimui — 781,9 tokst. Eur, bei tinkly priezidrai, Kogeneraciniy jégainiy varikliy blokai 208,6

rekonstrukcijai ir plétrai — 492,3 takst. Eur.



APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

KLAIPEDOS VANDUO



Klaipédos miesto ir rajono gyventojai ir jmoneés.
Bendrové centralizuotai teikia vandenj ir S3alina
nuotekas Klaipédos mieste ir rajone. Nuo 2016 m.
Bendrové tvarko pavirSines nuotekas Klaipédos m.
abonentams. 2022 m. pabaigoje geriamojo vandens ir/
ar nuoteky tvarkymo paslauga teikiama beveik
100 tukst. klienty, pavirSiniy nuoteky tvarkymas -
1,3 tukst. klienty.

Augantys klienty lokesciai. Patenkintas klientas
apibréziamas kaip Bendrovés veiklos sékmeés
faktorius. Nors klienty lokesciai auga, Bendrove
kylancius isSukius sprendzia operatyviai, siekdama
auksto klienty pasitenkinimo paslaugomis.

Klientai, kuriems teikiama geriamojo vandens ir/ ar
nuoteky tvarkymo paslauga

99.957
98.382
97.087
m . l
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Darbuotojai

Didele patirtis. llgamediai ir daug patirties sukaupe
darbuotojai, gerai iSmano savo darba.

Maza motyvacija, sunki adaptacija prie naujoviy. Dalis
darbuotojy sunkiai priima pokycius, taip ribojamas
naujoviy diegimas Bendroveéje.

Komunikacijos skatinimas. Vidinés komunikacijos
trdkumas mazina darbuotojy jsitraukimg. Siekiant
didinti komunikacijg, 2022 m. pradetas rengti
kassavaitinis naujienlaiskis su svarbiausia informacija.
Nauja darbuotojy atlygio politika. 2021 m. suformuota
politika skirta skaidrumo didinimui, motyvacijai,
Bendrovés konkurencingumo uztikrinimui.

Skaidri darbuotojy atranka. 2022 m. patvirtintas
jmonés darbuotojy atrankos procesas, padedantis
uztikrinti skaidry darbuotojy atrankos procesa.

341 49,7%
Darbuotojas Bendroveés
vidutiniskai dirbo darbuotojy turi
Bendrovéje 2022 m. aukstgjj iSsilavinima

VIDAUS VEIKSNIU ANALIZE

Tiekéjai

Skaidrus pirkimy vykdymas, vadovaujantis vieSuosius
pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais, Viesujy
pirkimy tarnybos patvirtintomis metodikomis bei
rekomendacijomis.

2022 m. buvo reikSmingai atnaujintas mazos vertes
pirkimy tvarkos aprasas, kuriame optimizuoti mazos
vertes pirkimy vykdymo procesai, leidziantys
efektyviau vykdyti pirkimus bei uZztikrinti geresne jy
kontrole. Pirkimy vykdymo procesai yra nuolatos
perziarimi ir tobulinami.

Zaliyjy pirkimy vykdymas. 2022 m. vykdyti Zalieji
pirkimai virSijo LR vyriausybés nustatytg 50% zaliujy
pirkimy reikalavimg ir sudaré daugiau nei 60% visy
pirkimy vertes.

/iniasklaida

Svarbi informacija skelbiama Ziniasklaidos kanalais,
pranesama apie vykdomus projektus ir veiklos planus.
Informacijos sklaidai naudojami kanalai: spauda,
Bendrovés internetine svetainé ir socialiné medija.

iE!



ISORES VEIKSNIU ANALIZE (1)

Politiniai veiksniai

Bendroveés pagrindiniai akcininkai yra Klaipédos miesto
ir Klaipedos rajono savivaldybés, todél savivaldybiy
tarybuy priimti sprendimai turi tiesiogine jtakg Bendroveés
veikloje. Akcininko lukesciy raste yra isreiksti Klaipedos
miesto savivaldybés lukesciai Bendroves veiklai bei
iskelti veiklos matavimo rodikliai ir jy siektinos reikSmes.
Nuo 2022 lapkricio mén. keitési LR Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, kuris yra vienas
i$ svarbiausiy Bendroves veiklg reglamentuojanciy
teisés akty. Pagal nauja tvarka panaikinti jstatyme buve
reikalavimai dél savivaldybiy taryby kainy pritarimy,
investiciniy plany tvirtinimo. Reguliuojamy paslaugy
kainas tvirtina nebe savivaldybiy tarybos, o Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba, veiklos planus tvirtina
nebe savivaldybiy tarybos, o geriamojo vandens tiekejy
ir nuoteky tvarkytojuy valdybos, taip sumazinta
tiesiogine politiniy sprendimy jtaka Bendroves veikloje.
Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) reikalavimais puseé paskirty
Bendroveés valdybos nariy yra nepriklausomi nariai,
turintys mazesne politine jtakg Bendroves veiklai. ’19

27i".
40_

Ekonominiai veiksniai

Jvairds veiksniai daro jtaka ekonomikai - auksty
palukany normy aplinka, vis dar aukstas infliacijos
lygis, ekonomikos stagnacija, toliau besitesiantis
Rusijos karas pries Ukraing, smunkanti perkamoiji galia.
Europos Komisija prognozuoja, kad Europos Sgjungos
BVP 2023 m. augs tik 0,6 %, 2024 m. — 1,3 %, 2025 m. —
1,7%. Lietuvos bankas prognozuoja, kad 2023 m. salies
BVP susitrauks -0,6%, 0 2024 m. — augs 2,1%.

BVP pokytis Euro zonoje ir Lietuvoje, proc.
14,9

1818

TR
e e e e - St TR {,)@49
SL S g g '19 »O LG oo g b

B Euro zona M Lietuva

Nuo 2021 m. vidurio matytas spartus kainy kilimas ir
infliacija, ypatingai energetiniy istekliy, zaliavy ir
paslaugy bei sutrikimai tiekimo grandinéje buvo
jauciami Bendroves jgyvendinamuose projektuose.
EBPO duomenimis infliacija Lietuvoje buvo viena
didziausiy tarp euro zonos $aliy. Siuo metu net ir
nusistovejus kainoms, mazéjant infliacijai, Bendroves
veikla planuojama turint didelj neapibréztuma rinkoje

Metineé infliacija Euro zonoje ir Lietuvoje, proc.
1879

0,3 ; 2,1

2020 2021 2022  2023P  2024P 2025P 2026P

e | jetUVOje === Furo zonoje

2



ISORES VEIKSNIU ANALIZE (11)

Socialiniai veiksniai

Klaipéda — trecias pagal gyventojy skaiciy Lietuvos
miestas. Gyventojy skaicius Klaipédos regione auga
jau keleta metuy. Taip pat pastebima vidiné gyventojy
migracija i$ Klaipédos miesto | Klaipédos rajono
gyvenvietes. Klaipédos rajono vietovése, turinciose
gera susisiekimg su Klaipédos miestu ir nutolusiose
nuo jo iki 30 km, taip pat kolektyviniy sody bendrijose,
formuojasi Klaipédos priemiesdiai, todél nuo 2021 m.
pastebimas gyventojy skaiciaus didéjimas. Taciau
naujose teritorijose néra pilnai iSvystyta centralizuota
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktdra. Klaipédos rajono plétra néra nuosekli,

todél sunku nuosekliai  planuoti  reikalingos
infrastruktdros vystyma.
Gyventojy skaicius Klaipedos regione, asm.

149.116 152.008 152.237 156.745

60.124

2020 2021 2022 2023

m Klaipedos m. mKlaipédosr.

Nedarbo lygio rodiklis ir vidutinio darbo uzmokescio
pokycCiai  regione yra  vieni  reikSmingiausiy
makroekonominiy rodikliy Bendrovei dél sasajos su
vartotojy mokumu uz gautas paslaugas, lengvaty
taikymu bei vartojimo pokyciais.

2023 m. lapkricio mén. 1 d. Uzimtumo tarmybos
duomenimis, Klaipédos rajonas patenka j maziausio
nedarbo lygio savivaldybiy sarasa, kai atitinkamu
laikotarpiu nedarbo lygis sieké 5%. Tuo metu Klaipédos
mieste nedarbo lygis sieke 8 %, kaip ir bendrai Salyje
tuo paciu laikotarpiu.

Nedarbo lygis Lietuvoje, proc.

Statistikos departamento duomenimis, 2023 m. |l
ketv. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (be
individualiyjy jmoniy) sudaré 2.000,1 Eur ir nuo
2022 m. Il ketvircio padidéjo 12,3%. Tuo tarpu
Klaipédos apskrityje 2023 m. |l ketv. vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis sieké 1.863,6 Eurir
padideéjo 12,8%, lyginant su 2022 m. Il ketvirciu.
Geresnis pragyvenimo lygis salygoja klienty mokuma,
suteikia galimybes komfortiSkam gyvenimui, deél ko
kyla klienty lUkesdiai paslaugu kokybei,
automatizavimui ir skaitmenizavimui.

Darbo uzmokestis (ménesinis bruto), Eur

—| jetuvos Respublika ====Klaipedos apskritis

2.000,1
1.262,7 1.863,6



ISORES VEIKSNIU ANALIZE (111)

Didesnes galimybeés skaitmenizuoti veiklg. Bendrove
nuolatos seka technologinés aplinkos pokycius ir
pritaiko juos veikloje. Pavyzdziui, nuo 2020 m.
naudojama  vandentiekio, nuoteky tinkly ir
infrastruktdros valdymo programiné jranga ,Trimble
NIS“, Dumpiy nuoteky valyklos aerotankuose
technologinis procesas valdomas naudojant iSmaniaja
nuotolinés kontroles ir valdymo sistemg Aquavista™.
2021 m. jdiegta analogy Lietuvoje neturinti kvapy
mazinimo sistema, kai kvapai Salinami jau pradiniame
nuoteky valymo etape. Taip pat skaitmenizuojami
klienty aptarnavimo procesai, tobulinamas savitarnos
portalas, intensyviai dirbama prie nuotoliniy jvadinées
apskaitos prietaisy diegimo. Daugiausiai inovatyvios
technologijos nukreiptos j su aplinkosauga susijusiy
sprendimy diegima, veiklos ir gamybos procesy
skaitmenizavima ir zaliy sprendimy diegima.
Kreipiamas ypatingas démesys j kibernetines rizikas,
kadangi Bendrové jtraukta j pirmos kategorijos
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
sarasg. Deél to svarbu uztikrinti nenutrokstamo
vandens tiekimg Klaipédos regiono gyventojams,
sudaryti salygas Bendrovei pilnai veikti ,,salos rezimu*
jvykus nenumatytiems jvykiams.

Aplinkosauginiai veiksniai

Aplinkosauginiai reikalavimai nacionaliniu ir
tarptautiniu  lygiu = iSgaunamam ir patiekiamam
vandeniui, nuoteky valymui, dumblo tvarkymui yra
neatsiejama Bendroves veiklos dalis. Nors reikalavimai
auga ir grieztéja, bet Bendrove nuolat ir tikslingai skiria

investicijas  technologiskai pazangiy sprendimy
diegimui.
Bendroves Darnumo strategijoje yra apibréztos

pagrindinés vykdomos iniciatyvos aplinkos apsaugos
srityje, démesys skiriamas keletui sriciy — atsinaujinanti
energetika, atlieky tvarkymas, racionalus iStekliy
vartojimas, oro tarsos ir kvapy sklaidos mazinimas,
vandens tarSos mazinimas.

Bendrové taip pat skatina racionaly istekliy
naudojima, jgyvendina sagnaudas mazinandias veiklas,
vysto projektus susijusius su atsinaujinanciy elektros
energijos Saltiniy vystymu. 2022 m. uzbaigtas saulés
baterijy jrengimas ant Rysininky g. 11 administracinio
pastato bei pradetas 3,2 MW saulés jégainés parko
statyby Gargzdy miesto vandenvietés teritorijoje
projektas. Nuo 2020 m. Bendrové yra Pazangios
energijos klubo nare. Uz jdiegtas technologijas, kurios
padéjo sutaupyti energijg, Bendrovei jteiktas
sertifikatas.

Bendroveés veiklg reglamentuoja gausybé teises aktuy,
kuriy jgyvendinimas veikloje yra tiesioginis.
Pastaruosius keletg mety stebimas teisés akty,
reglamentuojanciy aplinkosauginiy reikalavimy
laikymasi,  grieztéjimas. Lietuvos  nacionaliné
aplinkosaugos strategija nuoteky iSvalymo klausimais
yra orientuojama | Europos Sajungos Tarybos
direktyvose nustatytus reikalavimus, perkeltus |
nacionalinius reglamentus, pagal kuriuos yra
reglamentuojama Bendroves veikla.

2022 m. pab. jsigalioje LR Geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo jstatymo pakeitimai siekia
uztikrinti saugy ir patikimg vartotojy ir abonenty
aprupinimag geriamuoju vandeniu ir suteikti nuoteky
tvarkymo paslaugas. Nuo 2022 m. jsigaliojo nauji LR
aplinkos ministro jsakymo pakeitimai, susije su kvapuy
saltiniais, ju valdymu ir emisijos apribojimais.

Nemazai pokyciy Bendroves veikloje gali jvesti nuo
2027 m. pabaigos jsigaliosiantys teisés aktai susije su
azoto ir fosforo valymu komunalinése nuotekose,
skendincCiomis medziagomis. Taip pat nustatyti
reikalavimai komunaliniy nuoteky isleidimui j aplinka,
kurie turi buti jgyvendinti iki 2033 m.
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SSGG ANALIZE

Remiantis Bendroves isorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendroves veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmes, galincios

turétijtakos Bendrovés veiklai ateityje.

s SILPNYBES

»  Kvalifikuoti darbuotojai

*  Veiklos stabilumas

* Pazangiy technologijy diegimas
*  Finansiniy iStekliy prieinamumas
*  Projekty iriniciatyvy testinumas

Dideli sukaupto (seno) dumblo kiekiai

Netinkama vandens kokybé Klaipédos regione

Sena tinkly infrastruktdra

Nepakankamas klienty aptarnavimo skaitmenizavimas

Néra vieningos klienty aptarnavimo bei papildomy paslaugy pardavimo
sistemos (CRM)

Jsisenéje darbuotojy jprodiai

Sudeétingas specifiniy pareigybiy darbuotojy pakeiciamumas

Jvairios finansavimo galimybés (strukturiniai fondai, parama, subsidijos)

*  Naujy technologijy diegimas

* Didelio duomeny kiekio panaudojimas paslaugy plétrai

*  Gyventojy skaiciaus didéjimas

* Tinkly plétra treciyjy saliy saskaita

*  Galimybés didinti klienty skaiciy per naujus prijungimus (teisinés bazés
prievolé, kvartaliniai pasijungimai)

*  Bendradarbiavimas su kitomis regiono komunaliniy paslaugy jmonémis

Aplinkosauginiy reikalavimy grieztéjimas
Kvalifikuoty darbuotojy trikumas darbo rinkoje
Neaiskus 3-iosios vandenvietés darbo testinumas
Nenuosekli Klaipedos rajono teritorijy pletra
Pavirsiniy tinkly perdavimo rizikos

Technologiniy avarijy dél seno tinklo gréesme
Klimato kaita




MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

KLAIPEDOS VANDUO



'O'

J

o

O
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MISIJA

Patikimai tiekti Svary vanden;j ir valyti
nuotekas tausojant gamta.

VIZIJA

Moderni, efektyvi, klienty lukescius
atitinkanti jmoné.

Finansiniai rodikliai

Efektyvi

Klienty lkescius

Moderni atitinkanti

Investavimas | Gamybos darbas5/8
infrastruktdra

Klienty pasitenkinimas

: ks Skundy rodikliai
Skaitmenizacija

Vienas lan gelis
Valdysena
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VERTYBES

&

Atsakomybeé

Bendradarbiavimas

‘@

Profesionalumas

ATSAKOMYBE

Individuali kiekvieno darbuotojo atsakomybeé pries organizacijg ir kolegas, bei visos
Bendrovés atsakomybé pries darbuotojus, akcininkus, klientus bei visuomene bendrai.

PROFESIONALUMAS

Profesionalumo siekiama kiekviename veiklos etape, dirbame ir elgiamés vedami
pripazinty etikos standarty, noro tobuléti asmeniniame bei organizaciniame lygmenyje.

BENDRADARBIAVIMAS

Dirbama vardan bendry tiksly, bendradarbiaujama ir padedama vieni kitiems, siekiant
efektyviai atlikti savo funkcijas ir taip prisidedant prie gery Bendrovés rezultaty, tvaraus
gamtos iSsaugojimo, auginant visuomene, tausojancia savo gamtos isteklius bei turincia
galimybe gerti Svary vanden;.
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STRATEGINIAI PRIORITETAI IR KRYPTYS

KLAIPEDOS VANDUO



\&/
KLAIPEDOS VANDUO

VANDUOD €Y/ /BES AL TINIS

Mes rupinamés Klaipédos regiono gyventojy ir ateities karty sveikata, komfortu, saugumu ir gerove.



PAGRINDINIAI BENDROVES STRATEGINIAI PRIORITETAI

SVEIKATA @ 000

Prioritetai:

e Vandens gavybos ir ruosimo kokybé

* Vandens skonio savybes

* Vandens ir nuoteky tinkly infrastruktaros
atnaujinimas

SAUGUMAS of o0

Prioritetai:

* Nenutrukstamas vandens tiekimas

e Potvyniy jtakos ir uztvindymo pavirsinémis
nuotekomis rizikos suvaldymas

e Energetiné nepriklausomybeé

e Veiklos testinumo riziky valdymas

KOMFORTAS & Y

Prioritetai:

* (Centralizuoty vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy prieinamumas regiono
gyventojams

e Konkurencinga ir patraukli paslaugy kaina

e Skaitmenizuotos paslaugos ir aptarnavimas

*  Minimali kvapy sklaida

CEROVE o2 CY )

Prioritetai:

e Atsakingas nuoteky valymas

e Kuriamas poveikis aplinkaiir CO, emisijos

e Socialiné atsakomybé sau ir ateities kartoms
» Efektyvus veiklos procesai

Susijusios strateginés kryptys:
. Racionalus infrastruktdros valdymas . Poveikio aplinkai mazinimas

. Klienty aptarnavimo gerinimas . Veiklos procesy tobulinimas
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR MATAVIMO RODIKLIAI

KLAIPEDOS VANDUO



Strateginiai tikslai:
® Nuolatinis bendroves tinkly
infrastrukturos atnaujinimas

) Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo
infrastruktaros plétra




Pagrindinés iniciatyvos

1. Vandentiekio tinkly rekonstrukcija

2. Nuoteky tinkly rekonstrukcija

3. Naujy atsaky, skirty naujy vartotojy (busty)
prijungimui, jrengimas

4. Naujy tinkly (infrastruktaros), reikalingos naujy
vartotojy pajungimui, tiesimas

5. Inzinerinés infrastrukturos Klaipédos miesto ir
rajono atskiry kvartaly prijungimui prie
centralizuoty tinkly

6. Dubliuojancios sléginés linijos nuo NS6 iki
Dumpiy NV jrengimas

RACIONALUS INFRASTRUKTUROS VALDYMAS

Siektini rodikliai
Rekonstruoty tinkly ilgis, km

> 2
1 1,8
] : IIiiI ‘IIII

2024 2025 2026

Prie tinkly prijungty bustuy sk., vnt.

450 425 0 o0 o
2024 2025 2026

B Vandentiekio tinklai ~ m Nuoteky tinklai
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Strateginiai tikslai:
® Klienty aptarnavimo
skaitmenizavimas




KLIENTYU APTARNAVIMO GERINIMAS

b8 8 8 & ¢

Pagrindines iniciatyvos
1. Jvadiniy vandens apskaitos prietaisy nuotolinés apskaitos diegimas
2. Savitarnos portalo funkcionalumo pletra

Siektini rodikliai

Jdiegty jvadiniy apskaitos prietaisy su

Pateikiamy elektroniniy saskaity
nuotoliniu duomeny perdavimu skaicius,

Klienty pasitenkinimo rodiklis

skaicius nuo visy saskaity, %
et 3.000 34%
2.000 2.000 33%
IIII IIII = IIII :::> 141-‘, qu-
2024 2025 2026

2024 2025 2026

26



POVEIKIO APLINKA]
MAZINIMAS

Strateginiai tikslai:

) Kvapy sumazinimas Klaipedos
(Dumpiy) nuoteky valykloj

) Pavirginiy nuoteky tvarkymo
Klaipédos m. plano

jgyvendinimas
() Elektros energijos gamybos is

atsinaujinanciy saltiniy didinimas




%‘@ POVEIKIO APLINKAI MAZINIMAS

Pagrindines iniciatyvos Siektini rodikliai

1. Dumpiy nuoteky valyklos dumblo laikino 2 5 00 tony T valymo jrenginys Paganjintos gleclftros
saugojimo aikstelese sukaupto sausinto sumazinto pastatytas/ energjjos dalis, %
dumblo kiekio mazinimas dumblo kas rekonstruotas kas

2. Klaipédos miesto nuoteky valyklos dumblo ~ metus metus 2024 D 28,6%

apdorojimo jrenginiy plétra
3. Smeéliagaudziy technologinés dalies

uzdengimas <5 0l (), 5 km 2025 [ 30,8%
4. Pavirsiniy nuoteky tinkly ir valymo jrenginiy ~ kvapo pastatytu/
Klaipédos mieste jrengimas koncentracija rekonstruoty
5. Saulés jégainés (3,2 MWh) jrengimas gyvenamosios  pavirsiniy nuoteky 2026 [N 33,9%
aplinkos ore tinkly kas metus

Bendroves teritorijoje Gargzduose

6. Energijg vartojanciy objekty
modernizavimas
28
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FIKLOS PROCESU
skaitmenizavimas

Strateginiai tikslai
() Bendroves veiklos




G E 1K< 05 PROCESY TOBULINIMAS
VEIKLOS PROCESU TOBULINIMAS
8% U

Pagrindines iniciatyvos

1. Integralios geografinés informacines sistemos
(GIS) jdiegimas

2. Klienty valdymo informacinés sistemos (CRM)
jdiegimas

3. Kity naujy, inovatyviy sistemy (ar jrankiy)
diegimas procesams efektyvinti

Siektini rodikliai

1 INnovatyvus
projektas

jgyvendintas kas metus
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DARNUMO STRATEGIJA

KLAIPEDOS VANDUO



DARNUMO KRYPTYS IR TIKSLA

APLINKOSAUGA SOCIALINE ATSAKOMYBE

Atsinaujinanti energetika Klienty lukesciy uztikrinimas
1. Atsinaujinanciy elektros energijos $altiniy vystymas 10. Klienty patirties gerinimas, diegiant skaitmenizuotus procesus

Atsakingas atlieky tvarkymas = =
2. Bendroves gamybingje ir administracingje veikloje jdiegti atsakingo atlieky Kompetentingi darbuotojai

tvarkymo principus 11. Kurti darbuotojy tobuléjima skatinancia kulttra
Racionalus istekliy vartojimas
3. Ziedinés ekonomikos principy diegimas

4. Elektros energijos suvartojimg mazinanciy sprendimy, priemoniy jgyvendinimas _
5. Darbo priemoniy naudojimg mazinandiy iniciatyvy jgyvendinimas ERONOMIKA (VALDYMAS)
Skaidrumas

Oro tarsos, kvapy sklaidos mazinimas

6. Kvapy valdymo priemoniy diegimas taikymas, siekiant identifikuoti bei valdyti
kvapy sklaida

7. Priemoniy, mazinanciy oro tarsg, jgyvendinimas

12. Uztikrinti atsparia, skaidria ir etiska organizacijos veikla

Inovacijos

13. Inovacijomis ir technologine pazanga grjsto verslo modelio vystymas
Vandens tarsos mazinimas

8. Vystyti pavirsiniy nuoteky infrastruktarg, siekiant, kad j atvirus vandens telkinius K]bem.et.m.e Sauga_ - : = -
ileidZiamos pavirsinés nuotekos turéty kuo mazesnj poveikj aplinkai bei 14. UZtikrinti darny kibernetinio saugumo ir elektronines informacijos
atitikty LR teisés aktus bei didinant pavirsiniy nuoteky surinkimo paslaugy saugos valdyma

prieinamuma
9. Uztikrinti nepertraukiama, patikima ir saugy nuoteky surinkima, transportavima
ir valyma, o galimy sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo
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ISTEKLIAI

KLAIPEDOS VANDUO



ISTEKLIAI STRATEGIJOS JGYVENDINIMUI

Bendroveéje dirba 340 darbuotojy, didziausia dalj sudaro gamybos
darbininkai ir specialistai. 61% sudaro vyrai, 39% — moterys.

Visi darbuotojai pagal savo kompetencijas prisidés prie Bendroveés
strategijos jgyvendinimo, vykdydami pagrindines veiklas ar kitus esminius
projektus. Darbo uzmokescio fondas nuo 2020 m. didéjo. 2024-2026 m.
laikotarpiu taip pat numatomas fondo didéjimas, siekiant islaikyti
kompetentingus darbuotojus ir pritraukti naujy.

Darbuotojy skaicius pagal pareigybes

156 148
—

Generalinis ir Skyriy, tarnyby Specialistai Gamybos Pagalbinis
departamenty vadovai, vyriausieji darbininkai aptarnaujantis
direktoriai technologai personalas

Darbo uzmokestis ir kitos personalo sgnaudos, tukst. Eur

62 10.110
6 8.232 8.999 =
6.081 6.714 7
I128 I152 I14o I301 427 440 453
2020 2021 2022 2023P 2024P 2025P 2026P

m Darbo uzmokestis ir susije mokesdiai | Kitos personalo islaidos

Finansiniai istekliai

Bendroves finansiniai istekliai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniai iStekliai — tai Bendrovés
apyvartinés lésos ir pelnas (nuostolis). ISorinius finansinius isteklius sudaro skolintos Iésos i3
kredito institucijy, dotacijos, subsidijos ar kiti negrazintini léSy Saltiniai. 2024-2026 m.
strateginiame veiklos plane numatyty priemoniy jgyvendinimui Bendrove pasitelks tiek
vidinius, tiek iSorinius finansinius isteklius.

Bendrové 2023 m. lapkritj pasirasé 25 min. eury paskolos sutartj su Europos investicijy banku
(EIB), pagal kurig 1ésos bus skiriamos vandens tiekimo ir nuoteky bei pavirSiniy nuoteky
tvarkymo sistemuy pritaikymui ateities poreikiams.

2024-2026 m. laikotarpiu planuojamam vienam didziausiy investiciniy projekty, lietaus
infrastruktdros sutvarkymui Klaipédos m, taip pat yra numatomas papildomas Klaipédos m.
savivaldybés finansavimas.

Strategijoje numatyty investiciju jgyvendinimui Bendrové taip pat ieSkos galimybiy gauti
finansavima i Europos Sajungos struktdriniy fondy lésy.

Materialiniai istekliai

Bendroves materialiniai istekliai, naudojami Bendroveés strateginiy tiksly ir priemoniy
jgyvendinimui yra ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas. Didzigjg ilgalaikio turto dal;
sudaro ilgalaikis materialusis turtas t.y. zemeé, pastatai ir statiniai, vamzdynai (vandentiekio,
buitiniy nuoteky ir lietaus nuoteky tinklai), masinos ir jrengimai, kita jranga, prietaisai ir jrankiai.
transporto priemones. Balansiné ilgalaikio turto verté 2022 m. pabaigoje sieké
153.042,4 tukst. Eur. 2024-2026 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo laikotarpiu
planuojama, kad balansiné ilgalaikio turto verté augs ir 2024 m. sieks 169.520,2 tukst. Eur,
2025 m. — 194.837,7 tukst. Eur, 0 2026 m. — 211.487,9 tukst. Eur.



RIZIKOS IR JU VALDYMAS

KLAIPEDOS VANDUO



STRATEGIOS JGYVENDINIMO RIZIKOS

> b b

TN

Teises akty pakeitimal. Priimti nepalankus ar nenuoseklus teisés aktai ar jy pakeitimai gali kelti
Kliaciy strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui, létas teisés akty keitimas atitinkamai taip
pat gali sudaryti klittis strategijos jgyvendinimui.

Nepakankamos investicijos. Nepatvirtintas pakankamas ar netinkamai suplanuotas biudzetas
investiciniams projektams, kuriy jgyvendinimas prisideda prie strateginiy tiksly pasiekimo.

Istekliu stoka. Nepakankami laiko istekliai jgyvendinti strateginius projektus, pernelyg didelis
kasdienes veiklos uzduociy kiekis deprioretizuoja strateginius projektus, truksta reikiamy
kompetencijy projekty jgyvendinimui.

Raktiniai darbuotojai. Pagrindiniy darbuotojy, kuriy prisidéjimas prie strategijos jgyvendinimo
yra kritinis, netekimas ar iSéjimas iS Bendroves, kelty didele rizikg tinkamam strategijos
jgyvendinimui.

Nepalanki politine aplinka. Nepakankamas palaikymas jgyvendinant strateginius pokycius is
akcininky (Klaipédos miesto, Klaipédos rajono ir / ar Neringos savivaldybiy).
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FINANSINES PROGNOZES

KLAIPEDOS VANDUO



VEIKLOS RODIKLIU PROGNOZE 2024-2026 M.

Pajamos
takst. Eur

25.539 26.019 27.060
2024 2025 2026

Pardavimy administravimo
m PavirSiniy nuoteky
m Nuoteky tvarkymo

B Geriamojo vandens tiekimo

tukst. Eur
+5%
25.340
24.185 24.467
4.218 5.189 6.034
i 1.976 1.778
2024 2025 2026

Kitos sgnaudos
M Turto eksploatacijos
| Mokesciy
Elektros bei Sildymo
m |Igalaikio turto nusidévejimo

B Darbo uzmokescio

EBITDA ir grynasis pelnas

7.51

|

2024

tukst. Eur

7.160

L1

2025

HEBITDA mGrynasis pelnas

7.690

2026

Investicijos

tukst. Eur
35.367
27.912
21.690 I
2024 2025 2026
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FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIA|

Eil. S - _ Siektinos rodikliy reiksmés
Siektini finansiniai rodikliai Matavimo vnt.

Nr. 2025

1. Grynasis pelningumas s =3 >3 >3

2. Skolos ir nuosavybés santykis Koef. <1 <1 <1

3. Dividendai* Proc. 70 70 70

* Dividendai skiriami nuo Bendroveés paskirstytino pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti pervedimai is rezervy perskirstymui sumos,
jei dividendy iSmokéjimas nepriestarauja Bendrovés turimiems sutartiniams jsipareigojimams / yra gauti kreditoriy sutikimai dél dividendy iSmokéjimo /
nepriestarauja teisiniam Bendroveés veiklos reguliavimui.



2024-2026 M. INVESTICIJU PLANAS

Investicijy kategorija, tkst. Eur

4.3.2 Atsinaujinancios energetikos objektai 651 1.800 0

4.3.3 Vandentiekio ir nuoteky tinkly statyba, jsigijimas 2.503 5.360 6.688
Vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcija,

434 atnaujinimas 3.625 5.820 5.120
Pavirsiniy nuoteky infrastruktaros jsigijimas,

435 rekonstravimas, atnaujinimas 3.021 8.695  2.000

436 Vandenviediy technologiniy jrenginiy atnaujinimas,

= rekonstrukcija ir modernizavimas 1.614 1.057 807

Klaipedos rajono vandens ruosykly statyba,

437 rekonstrukcija 656 1.576 350

438 Nuoteky valymo ir dumblo tvarkymo technologiniy

~'~  jrenginiy atnaujinimas, modernizavimas ir pletra 1.783 1.019 598
4.3.9 Kvapy mazinimo sistemos jgyvendinimas 1.560 0 0
4.3.10 Klaipédos rajono nuoteky valykly rekonstrukcija, plétra 600 1.120 500
4.3.1 Informaciniy ir automatikos sistemuy bei jrangos

~' vystymas, atnaujinimas 1.432 1.562 1.488
4312 Nuotolinés duomeny perdavimo sistemos jrengimas,

“° 7 vystymas 220 140 332
4.3.13 Laboratorijos prietaisy, jrangos jsigijimas, atnaujinimas 337 303 256
4314 Elektros jrenginiy, jrangos, jrankiu ir matavimo prietaisy

= ' jsigijimas ir atnaujinimas 632 635 435
4.3.15 Transporto ir susijusios jrangos jsigijimas, atnaujinimas 876 515 685
4316 Aplinkos priezilros jrangos, pastaty, patalpy

~' 7 atnaujinimas, rekonstrukcija 1.052 730 330
4.3.17 |rangos, jrankiy jsigijimas, atnaujinimas 204 212 162

Jvadiniai ir kombinuoti vandens skaitikliai,
4.3.18 elektromagnetiniai debitomaciai, vandens apskaitos

mazgo sulinéliai 239 237 237
4.3.19 Apsaugos zony jregistravimas 427 0 0
Sleginés buitiniy nuoteku linijos nuo NS6 iki nuoteky
4.3.20 . .
valyklos Dumpiuose rekonstravimas 0 4150  4.000
4.3.21 Dumblo apdorojimo jrenginiy plétra 200 436 3.924
I$ viso investicijos plétrai, turto atstatymui ir jsigjjimui: 21.690 35.367 27.912
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STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

KLAIPEDOS VANDUO



STRATEGIJOS VERTINIMAS, TOBULINIMAS IR PALAIKYMAS

Vykdant strateginj planavimg yra butinas nuoseklus ir savalaikis jo

jgyvendinimo

monitoringas.  Vykstant  Siems  procesams,

organizacijos susiduria su vidiniy pokyciy butinybe, veikly ir funkcijy
pertvarkymu. Todél adekvati vidiniy bei iSoriniy veiksniy stebésena
ir strateginiy plany adaptacija daznai lemia, kiek vykdoma strategija
bus efektyvi, ar iskelti strateginiai tikslai bus realizuoti. Trijy mety
laikotarpio strateginis veiklos planas yra atnaujinamas kasmet.

Strategijos jgyvendinimo monitoringas Bendrovéje bus:

nuolatinis, orientuotas j metiniy einamuyjy ataskaity parengima
bei strategijos vykdymo efektyvumo, reikalingy pokyciy
aptarima;

tikslinis, orientuotas | strategijoje numatyty prioritety
stebésena ir jy jgyvendinimo veiklos kontrole;

adaptyvus, orientuotas ne tik j vidinius, bet ir iSorinius aplinkos
veiksnius, kurie gali turéti jtakos strategijai, stebejimag bei
reikiamy pokyciy inicijavima.

Kontroliuojama ne tik nustatyty priemoniy ir pasiekty rezultaty

sistema, bet atliekamos ir finansiniy galimybiu bei einamujy rodikliy

analizeés.

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng savo kompetencijy

ribose

vykdo Bendrovés valdyba, generalinis direktorius,

departamenty direktoriai.

Veikla / Mety ménuo 11 12 Atsakingas
e = Savivaldybeé,
Lukesciy rasto derinimas, tvirtinimas ‘ iki rugséjo 1d. = direyktorius
Vadovy strateginé sesija, SVP ir _ Vadovy
preliminaraus FIP rengimas komanda
©
£ = v
@  SVPir FIP pateikimas savivaldybei iki gruodzio 1d. ‘ Gen. direktorius
&
SVP ir FIP tvirtinimas @ ikivasario1d. Savivaldybe
Metiniy tiksly darbuotojams ’ R Vadovy
nustatymas komanda
)
e , = Vadovy
g § jgyvendinimas e
T W
& 9
< & Tarpiniy SVP rezultaty vertinimas ‘ ‘ ‘ ‘ Gen. direktorius
o0
73] . . . v .. .
g SVP jgyvendinimo uz praéjusius = — L
£ metus rezultaty pateikimas, - ikigeguzes 1d. ' =
£ = gen. direktorius
2 vertinimas
©  SVP peridra, tobulinimas ‘ bent kartg metuose oy
g P : komanda
=
o llgalaikés 2021-2030 m. strategijos Vadovy
° | ikj
= adaptacija bei tikslinimas ‘ FeRe PR komanda
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STRATEGINIAI TIKSLAI (X MATRICA) 2024-2026 M.
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Rodiklis

Nefinansiniai rodikliai

Matavimo vnt.

Siektina reikSmé
2025

Atsakingas stru

nis padalinys

Rekonstruoty vandentiekio tinkly ilgis, km km 1,7 1,75 Vandentiekio tinkly skyrius
Rekonstruoty nuoteky tinkly ilgis, km km 1,7 1,8 Nuotekuy tinkly skyrius
. - " _ Infrastruktiros statybos skyrius, Klienty
Prie vandentiekio tinkly prijungty basty sk., vnt. vnt. 450 400 450 S
) ) N _ Infrastruktdros statybos skyrius, Klienty
Prie nuoteky tinkly prijungty basty sk., vnt. vnt. 425 450 500 -
Suderintas
Dubliuotos sléginés linjjos nuo NS6 iki Dumpiy NV projekto vykdymas Atlikti veiksmai f!nansavmas, Atllkta's Sudaryta r{angos Nuoteky tinkly skyrius
pagal plang investavimo projektavimas sutartis
sprendimas
jd|e.gwtq jvadiniy apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny perdavimu nt. 5000 5000 3000 Apskaitos prieZitros skyrius, IT skyrius
skaicius, vnt.
Pateikiamy elektroniniy saskaity skaicius nuo visy saskaity, proc. proc. 32 33 34 Klienty aptarnavimo skyrius, IT skyrius
Kvapo koncentracija gyvenamosios aplinkos ore, kvapuy sklaidos ribiné| .. . Ne daugiau kaip | Ne daugiau kaip | Ne daugiau kaip e :
erte rodiklio reiksSme 5OUE SOUE SOUE \Valykly priezitros skyrius
Sumazinto dumblo kiekis, tonos tonos 2.500 2.500 2.500 \Valykly priezitros skyrius
Pastatyty / rekonstruoty pavirsiniy nuoteky tinkly, km km 0,5 0,5 0,5 Nuotekuy tinkly skyrius
ISleistuvy skaicius su
Pastatyty / rekonstruoty valymo jrenginiy, vnt. valymo jrenginiais, vnt. 5 6 7 Nuoteky tinkly skyrius
(kaupiamuoju budu)

Pagamintos elektros energijos dalis nuo viso suvartojimo, proc. proc. 28,6 30,8 33,9 Energetikos skyrius

gyvendinty inovatyviy projekty skai¢ius vnt. vnt. 1 1 1
Skirlamy investicijy dalis Klaipédos m. infrastruktros objektams nuo

o - proc. 52 60 60
visy investicijy, proc.

andens netektys, proc. proc. 16,5 16,5 16,5 \Vandentiekio tinkly skyrius
Infiltracija, proc. proc. 40 40 40 Nuoteky tinkly skyrius
Klienty pasitenkinimo rodiklis rodiklio reikSmé 4,4 4,45 4,5 Klienty aptarnavimo skyrius
Finansiniai rodikliai
Grynasis pelningumas, proc. proc. > >3 >
Skolos ir nuosavybés santykis, koef. koef. <1 <1 <1
Dividendai, proc.* proc. 70 70 70

* Dividendai skiriami nuo Bendrovés paskirstytino pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti pervedimai is rezervy perskirstymui

sumos, jei dividendy iSmokeéjimas nepriestarauja Bendroveés turimiems sutartiniams jsipareigojimams / yra gauti kreditoriy sutikimai dél dividendy iSmokéjimo

| nepriestarauja teisiniam Bendrovés veiklos reguliavimui.

RODIKLIAI IR JU REIKSMES 2024-2026 M.
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PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA, tikst. Eur
Pajamos
Geriamojo vandens tiekimo pajamos
Nuoteky tvarkymo pajamos
Pavirsiniy nuoteky pajamos
Pardavimy administravimo pajamos
Viso pajamos
1. Darbo uzmokestis ir susije mokesdiai
2. Kitos personalo sgnaudos
3. Technologinés sanaudos
4b. Turto remontas ir eksploatacija - medziagos
4a. Turto remontas ir eksploatacija - paslaugos
5. Elektros bei Sildymo sgnaudos
6. Dumblo utilizavimo sgnaudos
7. Kitos gamybinés sgnaudos
8. Transporto sanaudos
9. IT sanaudos
10. Klienty aptarnavimo sgnaudos
11. Buitiniai Salto vandens apskaitos prietaisai
12. Administracinés sgnaudos
13. Mokesciy sgnaudos
14. llgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija
14a. Papildomaijsigyto turto nusidevéjimas
15. Atidéjiniai
Viso pagrindinés veiklos sgnaudos
Kitos reguliuojamos veiklos rezultatas
Kitos nereguliuojamos veiklos rezultatas
EBITDA

Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas prie$ apmokestinima

10.364,4 10.675,3 11.102,3
12.202,0 12.324,0 12.817,0
1.786,9 1.822,6 1.895,5
1.185,5 1.197,4 1.245,3
25.538,8 26.019,4 27.060,2
I N
8.998,8 0.628,7 10.110,1
427,3 440,2 453,4
565,0 582,0 599,4
511,8 527,2 543,0
832,9 857,9 883,6
2.079,7 1.975,7 1.778,2
450,0 463,5 4774
452,5 466,0 480,0
606,1 624,3 643,0
253,3 260,9 268,7
391,8 403,5 415,6
165,6 170,6 175,7
807,2 831,5 856,4
1.884,6 1.941,1 1.999,3
5.659,1 4.346,8 3.992,1
848,0 1.565,2

99,0 99,0 99,0
24.184,7 24.466,7 25.340,1
189,8 276,2 276,2
307,7 136,6 136,6

7.510,9

1.179,2

Pelno mokestis _

Grynasis pelnas

1.120,2

7.160,2

1.055,3

1.023,7

7.690,1

1.151,2

1.116,6

FINANSINES PROGNOZES 2024-2026 M. (1)
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Nematerialusis turtas
Materialusis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Viso ilgalaikis turtas
Atsargos
Gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir jy ekvivalentai
Viso trumpalaikis turtas
Viso turtas
Akcinis kapitalas ir rezervai
Nepaskirstytasis pelnas
Viso nuosavas kapitalas
Dotacijos ir subsidijos
Sukauptirezervai
llgalaikeés paskolos
Kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
Viso ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikés paskolos
Moketinos sumos
Su darbuotojais susije jsipareigojimai
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
Viso trumpalaikiai jsipareigojimai
Viso nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

1.247,3 1.348,0 1.495,6
167.526,9 192.743,8 209.246,4
746,0 746,0 746,0
169.520,2  194.837,7 211.488,1
263,3 252,3 259,8
3.321,7 3.384,2 3-519,5
153,3 153,3 153,3
42,6 176,2 350,5
3.780,9 3.966,0 4.283,2
173.301,2  198.803,7 215.771,3
82.484,9 33.334,9 35.034,9
4.300;,1 4.539,6 4.939,6
86.785,0 87.874,5 89.974,5
60.414,7 64.215,2 67.520,7
2.797,1 2.896,1 2.995,1
15.211,0 31.195,7 43.462,3
0,0 0,0 0,0
15.211,0 31.195,7 43.462,3
1.478,0 4.480,0 4.733,3
4.409,2 5.532,4 4.413,9
1.311,4 17950 1.800,8
894,8 894,8 870,6
8.003,4 12.622,2 11.818,6
173.301,2  198.803,7 215.771,2

FINANSINES PROGNOZES 2024-2026 M. (I1)

BALANSAS, tilkst. Eur
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FINANSINES PROGNOZES 2024-2026 M. (111

PINIGU SRAUTU ATASKAITA, tilkst. Eur

Grynasis pelnas 1.120,2 1.023,7 1.116,6
Nusidévéjimas ir amortizacija 5.659,1 5.194,8 5.557,3
Kiti koregavimai 568,4 1.009,1 1.080,7
Apyvartinio kapitalo pokydiai 1.669,6 1.475,4 -1.199,9
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 9.017,4 8.703,0 6.554,7

llgalaikio turto jsigijimas -21.489,6 -32.666,8 -23.512,1
llgalaikio turto perleidimas 0,0 4,0 5,0
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -21.489,6 -32.662,8 -23.507,1

Paskoly grazinimas -1.280,0 -3.013,3 -4.480,0
Paskoly gavimas 15.000,0 22.000,0 17.000,0
Sumokeétos palikanos -672,5 -910,1 -981,7
Subsidijy / dotacijy gavimas 1.058,0 6.805,0 6.310,0
Dividendy iSmokéjimas -3.032,1 -784,2 -716,6
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 11.073,3 24.097,4 17.131,8

Grynasis pinigy srautai -1.398,8 137,5 179,3

Finansiniai rodikliai plopXi 2025 2026

Nuosavybés graza (ROE) 1,3% 1,2% 1,2%
Grynasis pelningumas 4,4% 3,9% 4,1%
Bendras pelningumas 12,0% 11,1% 11,4%
Jsiskolinimo koef. (jsipareigojimai/ turtas) 0,13 0,22 0,26
Bendrasis likvidumo koeficientas 0,47 0,31 0,36
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